ACTUALIDAD Agustina Larriera Abogada. MDE. Universidad Austral. alarriera@yahoo.com.ar

Negocios en China y desembarco de empresas chinas e
Argentina: interesantes negocios existentes y pemsgtivas
para el 2011.

Sumario 1. Introduccion2. Autoridades nacionales y de algunas provincigerdinas. 2.1. La Rioja. 2.2. Rio Negro. 2.3. San
Juan. 2.4. Corrientes. 2.5. Chaco. 2.6. TucurBaftjemplos de negocios de empresarios argentindSham. 3.1. Grupo
Chemo. 3.2. Grupo Bridas. 3.3. Grupo GGM-PahyNegocios de empresas chinas en Argentina. 4.lendliSierra Grande
S.A. (MCC). 4.2. Compafiia Nacional China de Impoéda & Exportacion de Maquinas y Equipos (CMEE)Instrumentos

y oportunidades para potenciar el comercio bilat&laBanco de Inversion y Comercio Exterior (BICE) Otras inversiones
recientemente informadas por la prens&erspectivas de inversiones para 2011 conforr@areilleria.

1. Introduccioén.

El pasado 1 de diciembre de 2010 se llevo a cabo el "Seminapceganal sobre Oportunidades de
Negocios, Comercio e Inversiones entre Argentina y China"naa@o por la Secretaria de Comercio y
Relaciones Econémicas Internacionales de la Cancilleria.

Si bien ya hace un tiempo que China y Argentina vienen trabajandanpemsificar su integracion a
través de convenios de cooperacion técnica y transferencia rddotgas en materia de agricultura,
agroindustria, biotecnologia, ganaderia, pesca, transporteideiwpenergia, mineria y turismo, entre
otros, lo cierto es que en los Gltimos afios el comercitelileha crecido exponencialmenta.

Dicho Seminario cont6é con la presencia de funcionarios y represantitempresas chinas quienes
expusieron sus experiencias exitosas de negocios en Argentinaeynglesarios argentinos que

1 “El comercio bilateral reflejé esta tendencia, aentar exponencialmente de 331 millones de doEre&)02 a casi 8.500
millones en 2009”, Argentina-China-Seminario/Timarm encabeza Seminario Empresarial Argentino-Chino.
01/12/2010 07:37 - Télam - Cable de Noticid&rgentina-China: fuerte aumento del comercio. Bxaciones: Alcanzaron
los USD948 millones en agosto de 2010, una suba 4% respecto del mismo mes del afio pasado, ymerso mensual
del 57%. Importaciones: Totalizaron USD681 millgn&s aumento interanual del 102%.” “Fuente: CERAbase a Indec.”
“En Cont@cto China”, CERA, Camara de ExportadoredadRepublica Argentina. Instituto de Estrategi@rnacional. N°
31, octubre de 2010.

2 El presidente de la Camara Argentino-China der¢aliccion, la Industria y el Comercio, Carlos Pe8padone aclaré que
“...hay tres formas en que llegan las inversionesiabia la Argentina. “Por la embajada, a través decémara binacional, y
a nivel personal: ciudadanos chinos independiegtesvienen, invierten y aunque ese dinero es Idificitemplarlo no suelen
ser grandes sumas‘Qué hacer para gque el negocio no sea chinoVjd®e Fortuna, Ed. Perfil, pag. 37, 24/12/10.

% “De hecho, en julio pasado la presidenta CristinacKiner viajé a Pekin para entrevistarse con su phino Hu Jintao,
junto a una delegacion de 80 empresarios argentifis ese momento se habl6é de la firma de acuerdosrsion en
mineria, petr6leo y comercio por u$s 10.000 millpngue le permitirian a empresas chinas invertiffiemas locales para
participar en la explotacion de crudo, litio, cobqgata y oro. En concreto, en lo que va del afibchanuncios de inversiones
de China en la Argentina por mas de u$s 13.000nek.” P4g. 36, ob. cit. en nota 2.



comentaron casos exitosos de negocios en el mercado chino.msjragstieron al evento gobernadores
y funcionarios argentinos que hablaron de las oportunidades de negodass mrovincias argentinas
como también sefalaron importantes ejemplos de negocios quengctigase estan llevando a cabo.

2. Autoridades nacionales y de algunas provincias argentinas.

Entre los gobernadores asistieron: el gobernador de la provindia &oja, Luis Beder Herrera, el
Gobernador de la provincia de Rio Negro, Miguel Saiz y el gobera&darprovincia de San Juan, José
Luis Gioja. Asimismo, por la provincia de Corrientes asistidSecretario de Planeamiento, Sebastian
Slobayen, por la provincia del Chaco concurrié la Coordinadora de lacidgde Inversiones, Theresa
Durnbeck y por la provincia de Tucuman, el Secretario de BésaProductivo, Ing. Jorge L. Feijoo.

El Secretario de Transporte, Juan Pablo Schiavi exprestatancia del Ferrocarril Belgrano Cargas
gue conecta a 13 provincias con desarrollo agropecuario.

Por su parte, el Secretario de Mineria, Jorge Mayorabrdéclos tres importantes eventos llevados a
cabo durante 2010 en las ciudades de Shangai, Beijing y Tibtgimciono el expertise de China en la
construccion de infraestructura y ferrocarriles. Sefialo tandwigm novedad la exportacién de hierro a
China del 5 de diciembre de 2010 por parte del complejo de Siemad€s También sefialé la
importancia de la explotacion en el pais de cobre, plata ¥ dalpotasio (en su uso para recomponer el
estado de los suelos). El funcionario de Mineria resaltd partancia de litio en la demanda mundial y
gue nuestro pais cuenta con el 22 %, que, junto con Bolivialg, @bseen el 90 % de dicho mineral.

2.1. La Rioja El gobernador Herrera de La Rioja, sefialo la importanciatiseuter el desarrollo minero
en su provincia pero con especial énfasis en el trato con eb rmetiiente, en lo que dicha provincia
pretende ser pionera. Sefial6 como dato interesante el reaterelo de exploracion en minas de oro
suscripto entre la provincia de La Rioja y la empresa chinad®hg Gold, mediante el cuél se acordo el
pago de aprox. el 15 % de regalias a favor de dicha provinaisarttlatario provincial destacdé como un
logro la obtencion de este porcentaje teniendo en cuenta laidmvels riesgo que dicho negocio
representa. También Herrera adelant6 que el gobernador pfeviacia china de Shangdong estaria
visitando La Rioja en el mes de marzo de 2011.

2.2. Rio NegroPor su parte, el gobernador de Rio Negro sefial6 la importaiaiardbio en la matriz
energética global, que va reemplazando el uso de combustibiles fdgr biocombustibles, lo que
acentuara la disputa por los alimentos al agregar otro destowraismos. Asimismo, el mandatario
destacO el potencial de explotacion de los valles irrigablesRide Negro para la produccion
agroalimentaria, los cuédles se encuentran situados estaatégte a menos de 200 km del Puerto de San
Antonio Este. Dicho puerto natural de aguas profundas cuenta cocideapaciosa, por lo que el
gobernador Saiz expresO la necesidad de financiamiento tantolapaseplotacion de los recursos
naturales de su provincia como también para hacer frentecaiatrucciones necesarias para el mayor
aprovechamiento del puerto de SAE para posibilitar mayorémenies de exportaciones.

Senfal6 el reciente acuerdo de cooperacion suscripto entre la praldriRia Negro con la empresa China
Heilongjiang BeidaHuang State-farms-Business Trade Co.etdemas de produccion, financiamiento,
comercio, industria, turismo, cultura y logistfca.

* “Rio Negro La provincia de Heilongjang planea inversién m$s 100 millones para alquilar tierras para produsbja y
exportar a Chin& Fuente: Financial Times. “Empresas Chinas desecam en América latina para conseguir energia y
materias primas”, El Cronista Comercial, 15/12/H.distrito chino de Heilongjiang firmé un acuerdon la provincia para
producir soja en 100.000 hectéreas con riesgo iaréif y una inversion de u$s 500 millonksen referencia a proyectos e
inversiones en la provincia de Rio Negro, Revistduna, Ed. Perfil, ob.cit. en nota 2.



Dicho acuerdo de cooperacion preve elaborar proyectos de inversiohesrdeaColonia Josefa, Negro
Muerto, Guardia Mitre, Margen Norte y la Japonesa. Tambiévepee instalacion de la sede de la
empresa en Rio Negro, una mision técnica con 120 dias de tpgbgjamado, la experimentacion de
cultivos con alta tecnologia, la constitucién de un fideicomisoun capital inicial de USD 20 millones y
la cooperacion en la iniciativa privada del puerto de SAE.

En el grafico de mas abajo se pueden observar los vallgables en cercania del puerto de ultramar.
Fuente: Powerpoint de la exposicion del Gobernador Saiz en elé8&maferido.
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Como otro ejemplo de usufructo compartido de recursos naturaleanéatario de Rio Negro mencion6
el caso del Yacimiento de Hierro de Sierra Grande, que en 20pdesarios chinos presentaron la
iniciativa de refuncionar dicha mina. Asi, remarcé qué&aa del mayor yacimiento de hierro del pais,
con 96 km de taneles que habilitan tres yacimientos con potenciet deaglos, con reservas de mas de
200 millones de toneladas probadas y otras 200 probables. El gobernadexpBas6 que la inversiéon
china de csaspitales de la Metalurgical Group Corporation (MG@Ja la cifra de aproximadamente USD
80 millones’

® “MCC, controlada por chinos, invirtié entre s$s §0s$s 85 millones en la mina de mineral de hierierrd Grande.”
Fuente: Financial Times. “Empresas Chinas desermbaga América latina para conseguir energia y ast@rimas”, El
Cronista Comercial, 15/12/10.



2.3. San JuarEl gobernador Gioja, de San Juan, sefal6 la importancia deairse con la 2° economia
mundial y de abrir puertas y vinculos con el mercado del Bagifi

2.4. CorrientesPor la provincia de Corrientes asistié su Secretario deed@taiento, Sebastian Slobayen
quién expuso acerca de los recursos naturales de esta provielcigotencial de explotacion de los
mismos. Asi, primeramente destacé la ubicacién geogréficatéesta de Corrientes al limitar con tres
paises, Brasil Paraguay y Uruguay. El Sr. Slobayen explicéexjgten en la actualidad nueve zonas
industriales en la provincia en desarrollo (Capital, Bellgayi€oncepcion, Goya, Esquina, Ituzaingo,
Monte Caseros, Santo Tomé y Santa Rosa) como también zonas @ertoarmucho potencial, actuales
y en proyecto con paises y provincias limitrofes. Asimismenciond la zona franca ubicada en la ciudad
de Paso de los Libres, como segunda aduana del pais. El megomesele Tucuman destaco su provincia
como un nucleo industrial de base forestal, manifestando quenel de crecimiento en superficie de
bosques implantados es el mayor de Argentina (40.000 has/afio), habiendactmalidad mas de
450.000 has. implantadas dentro del territorio provincial. La produeciaal es de ocho millones de
toneladas y se destina principalmente al mercado interno, sigpddadble sélo una pequefa porcion y
con poco valor agregado.

Se planea la instalacién de una planta de pasta celulosa con usgmde USD 100.000.000, con una
capacidad de procesamiento de 5 millones de toneladas anualdsigar pre-seleccionado para su
instalacion es Ituzaingé. El Sr. Slobayen explicé que el caudalad®larana resulta adecuado para las
altas demandas de agua que la industria celulosa requieres gareisnamiento eficiente. En cuanto al
suministro de energia se prevé que la misma sea producida cosdiemia planta, siendo trasladado el
excedente de electricidad hacia la red de distribuciétrieeoacional.

Se menciond que la poblacion aledafa al proyecto es de 68.000 hahitditesdo que se preveé que la
planta emplee a 200 personas en forma directa, o que generariB2l0@3 puestos de empleo en los
distintos eslabones de la cadena foresto industrial, atentotad e que la contratacion de cada persona
en una planta de celulosa implica la contratacion de mas pemorsestores conectados (fabricas de
papel, fabricas de cartdn, fabricas de envases de catdicak de productos diversos en papel).

Entre las obras complementarias necesarias para que el preg@dtbegral el Sr. Slobayen enumero: (i)
la construccion de vias de ferrocarril, tramo Gobernador Mivalsuzaingd, que requiere una inversion
de USD 130 millones. Asi, se indic6 que el costo de transportemocdrril es de aproximadamente el
40 % del costo de traslado en camidn, (ii) la construccion detdPliezaingd, con una hidrovia de
canalizacion, lo que demanda una inversion de USD 15 milloneseggond que con la canalizaciéon de
la hidrovia Paran& el costo de transporte en barcazas seajgrakimadamente el 20 % del costo de
transporte en camidn y (iii) para la creacion del Parque Indludgiltuzaingd y generacion del cluster,
que requiere una inversion de USD 5 millones. Asimismo, se infoue el proyecto prevél corredor
bioceénico ferroviario que recorre el Norte Grande argentino ysitea®el segundo puente ferro-vial
sobre el rio Parana, entre las ciudades de Resistenoiaigries.

2.5. Chaco En representacion de la provincia del Chaco hablo la Coordinadora Agehcia de
Inversiones, Theresa Durnbeck, quien puso especial énfasis calzacion estratégica de esta
provincia, integrando el Corredor Bioceanico del Mercosur yeelcemercial de la Hidrovia Parana-
Paraguay.

® En relacién a proyectos de inversién china errdaipcia de San Juan, la revista Fortuna, Ed. Peel 24/12/10, pag. 37,
informd que MCC firmé un acuerdo de inversion para extraer grplanta en Iglesias.



Se refirid a los beneficios de la Ley provincial Nro. 4.4%Bapla construccion de parques o zonas
industriales y relocalizacion de industrias existentes en zommsgues industriales reconocidos. En
cuanto a la radicacion y promocion industrial hizo referencia aelotegros de hasta un 50 % para
inversiones en infraestructura, exenciones a los impuestos patempior un plazo de hasta 10 afos,
créditos en forma directa a través del Fondo de Desarrollo liaduservicios provinciales a precios
diferenciales y subsidios de hasta un 25 % en costos de fleteanzporte.

Asimismo, la funcionaria mencioné el régimen de promocion déndastria del Software (Leyes
provinciales nros. 5.449 y 5.563), la estabilidad fiscal por 10 afios tmiws los tributos nacionales, la
desgrabacion del 60 % del impuesto a las ganancias y egrirde hasta el 70 % de las contribuciones
patronales. También se refirié a la Ley provincial nro. 6.20%deocion de call centers, contact centers
y web hosting, sefialando la exencion del 100 % en ingresos brutaseltadepor un periodo de 8 afios
en forma decreciente, las facilidades para la locacides@r en comodato de bienes inmuebles de
dominio del Estado por hasta 4 afios y la compensacion en efeotivempleado contratado por un
periodo de 4 afios en forma decreciente. Asimismo, la represagatraco menciono el Programa de
Asistencia a Pymes con un reintegro de hasta el 30 % paraiamas en proyectos nuevos o ampliacién
de proyectos existentes, subsidios a los aportes patronales dey Bhl¥gidios a tasa de interés, 12 %
fija.

Por otra parte, la Sra.Durnbeck hablé acerca de la dispoatbitié tierras para la produccion y la

existencia de mas de 4 parques industriales proyectados. @6 seParque industrial Puerto Tirol, de

60 hectareas, con conexion a importantes redes viales y certes@r@andes centros de consumo, el
Parque industrial Saenz Pefia, de 162 hectareas, zona aduanaria pratoilitada con scanners moviles,

la Zona Industrial Fontana, de 48 hectéareas, a s6lo 5 knGipltal, 75 % de ocupaciéon de su capacidad
parcelaria y en continuo crecimiento y los Parques Industrialeladacl y I, de 37 hectareas cada uno,
con empresas radicadas de la industria maderera.

Asimismo, la funcionaria destac6 como organismos oficiales ginyas del desarrollo al Nuevo Banco
del Chaco S.A., con lineas de crédito diferenciales a ¢spexiales para capital de trabajo, activos fijos
y la inversion en proyectos estratégicos, bonificadas por ati&gtrovincial, la Bolsa de Comercio del
Chaco, creada con el fin de facilitar el acceso al cr@ditgarte del sector privado en forma favorable y
Fiduciaria del Norte S.A., sociedad andnima, con participaesteital mayoritaria del Estado provincial,
autorizada por la CNV para prestar servicios como fiduciaramciero.

Como sectores estratégicos la Sra. Durnbeck sefiald a la iadiss$riagronegocios, el turismo y la

cultura. Dentro de la industria textil mencioné los casos denigsesas TN & Platex S.A., Santana Textil
Chaco S.A. y Confecciones y Servicios S.A., que generangsudsttrabajo en numeros de 260, 300 y
300, respectivamente. En la industria siderurgica citosel da Vetorial S.A., fbrica de arrabio en altos
hornos, con una inversion de USD 72.000.000, 240 empleos y una capacidad de @ratki&60.000

t anuales de arrabio.

Entre los agronegocios resalté los cultivos de algodon, arrespgisoja, maiz y tabaco, destacando que
el algodon lleva el primer puesto, con el 58,7% del total nacignque el arroz y el girasol tienen
el tercer puesto, con el 2,7 y 8,9% del total nacional, réggeente. En cuanto a la explotacion forestal
sefialo que 99.907 hectareas se encuentran autorizadas paravettsmmiento forestal, siendo las
principales especies el algarrobo, el quebracho colorado, el gueltaaco, el palo lanza, el palo santo,
entre otras. La produccion de carbdn vegetal y tanino en la pipdelcChaco representan el 62 y el 81
% del total nacional, posicionandose en el primer puesto.



La funcionaria también sefial6 a la provincia del Chaco como propaia la inversibn en
biocombustibles con una produccién de cereales y oleaginosas de 2.808£10@it6 el ejemplo de la
empresa Bioenergy biodiesel, que esta radicada en la proyiseialedica a la fabricacién de equipos
para la produccion de biodiesel a partir de aceites vegetale

En cuanto a la ganaderia menciond la superficie ganadera deD@@®@AB. hectareas con una produccion
de 3.000.000 de cabezas, representativas del 4,62 % de la pFochamional.

Dentro del modelo de desarrollo turistico de Chaco, destacdolas de: el impenetrable chaquefio, el
centro chaquefio y el litoral chaquefio.

2.6. TucumanPor la provincia de Tucuméan expuso su Secretario de Desd&rotactivo, Ing. Jorge L.
Feij6éo, quien se refiri6 a las caracteristicas del awgrcchino, a las exportaciones de productos
tucumanos a China y a las oportunidades de inversion en la pra@n€isecuman.

Con relacion al mercado chino, el Ing Feijéo record6 que la pobldei@hina representa la quinta parte
de la poblacion mundial, que dicho pais es la segunda economia del Flgironera por su importancia
en el comercio internacional, siendo el primer exportador y @S sbcio comercial de la Argentina.
También hizo referencia a que China es miembro permaner@®cistjo de Seguridad de la ONU.

El representante de Tucuman refirid6 que dentro de los proveeagrieslas de China, el aporte de
Argentina tiene un valor del 6 %, siendo los productos agricolastiam@gen el mercado chino el poroto
de soja, el aceite de soja, el aceite de girasolbatta lanas, entre otros.

Asimismo, el Ing. Feijoo explico la evolucion de las exportacialgeproductos tucumanos a China del
afio 2001 al afio 2009, sefialando que en 2001 se llego a la cifra de casidoa@ndo el pico en
2008 de aproximadamente 72.000 y bajando a 48.000 en 2009 (cifras expresadas esn FOB,
Fuente Indec). Asimismo, en cuanto a productos tucumanos exportade expreen 2009 se exportd
soja (USD FOB 29.534.241), aceites esenciales de limon (USD1B48.467), jugo concentrado de
limén (USD FOB 3.472.353), céscara deshidratada de limén (USD FE9R.141), frutillas congeladas
(USD FOB 1.576.490) y golosinas (USD FOB 221.848), Fuente Indec.

En lo relativo a las oportunidades de inversion en la provincia demarcel Ing. Feijéo refirio: 1) el
agregado de valor a las producciones primarias de la provimédarelativo a los productos demandados
por China (soja, (harina y aceite), citricos y frutilld),a las inversiones en infraestructura eléctrica
(generacion de hidroelectricidad, cogeneracion en la actividazaiza, generacion solar, proyectos en
el marco del programa GENREN), 3) al Bioetanol (Ley 26.088)cuanto a la capacidad de destilacion y
a incrementar la capacidad de molienda de los ingenios tucusndhasinversiones en infraestructura en
transporte ferroviario.

Respecto a las inversiones en infraestructura eléctriog.efFeijoo menciond los siguientes proyectos de
inversion: (i) Hidroelectricidad. Proyecto Gastona-Medina, mmi¢ea instalar: 240 MW, energia media
anual estimada: 800 GWHy/afo, obras mas significativas: 15spdesaerivacion y compensacion, 4
centrales hidroeléctricas, inversion estimada: USD 500.000.000Pr@yecto Angostura-Los Sosas,
potencia a instalar: 30 MW, energia media anual estimadaG¥#d/afio, obras mas significativas: 3

" La Ley 26.093, sancionada el 19/04/2006, estabé#ceégimen de regulacion y promocién para la peodin y uso

sustentable de biocomustibles. El régimen de pra@mnquor ella creado tiene una vigencia de 15 afipeyé los controles e
incentivos para esta actividad, entre los que saestiran exenciones impositivas. El articulo 5t ley “...entiende por

biocombustibles al bioetanol, biodiesel y biogase e produzcan a partir de materias primas de esriggropecuario,

agroindustrial o desechos organicos, que cumplarémuisitos de calidad que establezca la autoridadplicacion’



centrales hidroeléctricas, inversion estimada: USD 45.000.000Pfoyecto Rio Lules, potencia a
instalar: 16 GW, energia media anual estimada: 70 GWH/afios ohés significativas: 1 central
hidroeléctrica, inversion estimada: USD 20.000.000; (iv) Cogeiderade energia en la actividad
azucarera, potencia a instalar en la industria azucareraoéuacpion de vapor y energia eléctrica: 300
MW, energia media anual estimada: 1.200 GWHy/afo, inverssimada: USD 300.000.000; (V)
Generacion de energia asociada a la utilizacion del RACndtata instalar en generacion adicional a
partir del RAC: 70 a 100 MW, energia media anual estimadaa8B® GWHy/afio, inversion estimada:
USD 80.000.000 a 120.000.000; (vi) generacion de energia asociaadizdeion de la vinaza: potencia
a instalar en generacion adicional a partir de la vind@@: MW, energia media anual estimada: 500
GWHy/afio, inversion estimada: USD 100.000.000 y (vii) Generaoién de energia eléctrica: potencia a
instalar en los Valles Calchaquies: 10 a 20 MW, energiaaradial estimada: 50 a 100 GWH/afio,
inversion estimada: USD 100.000.000 a 200.000.000.

En cuanto al &mbito de los negocios para la produccién de energig, Etijoo sefiald la financiacion,
la inversion, la provisién de equipos y materiales, la constnugcoperacion.

En relacion a las inversiones en infraestructura en trandporteiario, el funcionario hizo referencia al
convenio rubricado con China Nacional Machinery & Equipment Import & ExXpamporation (CMEC)
para rehabilitar el Ferrocarril Belgrano Cargas. El plemet 3 etapas por un monto final de
aproximadamente USD 10.000.000.000, representando la “columna akddransporte”.

3. Ejemplos de negocios de empresarios argentinos en China.

Entre los empresarios argentinos disertantes que asisti€demalario se encontraban Hugo Sigman, del
Grupo Chemo, Antonio Estrany y Gendre, del Bridas Group y Guill&atelli, del Grupo CCM-Pony.

3.1. Grupo ChemoEl Dr. Sigman, CEO del Grupo Chemo coment6é que se ha asociadmnpoesas
chinas para vender productos en ese pais. Asi, sefial6 que eni Shamgapresa cuenta con un
laboratorio de principios activos que es 100 % propio, con una plam@cguia cuél tiene una
participacion china del 15 % y una planta de biotecnologia, laetd® % es propio. En este sentido,
refiriéendose a la evolucién del mercado interno chino farmacédufmon6 que, segun IMS, mientras en
el afio 2005 se verificd 12,8 en el afio 2010 dicha suma ascendi6 a@34ddrpen billones de USD), lo
que implica un crecimiento anual de mas del 20 %.

En cuanto a la operatoria de los negocios en China se refirié eokios laborales, energéticos y
ambientales. Con respecto a los costos energéticos el empreséeldé que no hay diferencias
significativas con Argentina. En relacién a los costos de laatanton laboral mencioné que soélo en los
casos de personal no calificados el costo es mucho mas economi@n questro pais. Asi, el Dr.
Sigman expreso6 que en lo que respecta al management y al perefesibnal los valores econémicos
de las contrataciones son iguales a las europeas y/o mayores dugentina en muchos casos. En
cuanto a la reglamentacion de la jornada laboral por partégieien chino explicé que la misma consta
de una jornada laboral legal de ocho horas, agregando que la légitddoral china se ha enfocado en
la proteccién del trabajador y las horas extras son difiddesonseguir. En relacién a las vacaciones, las
mismas son de quince dias anuales (después de cinco afios teneig)ends doce o catorce dias no
habiles festivos. Asimismo, en lo que respecta al medio atebétempresario destaco la preocupacion
de los chinos por su cuidado. Como sugerencia a quienes quieraneop€fana, el Dr. Sigman destaco
la importancia de contar con una muy buena relacion con las autortagiggiales, con el intendente
de la ciudad y del partido comunista chino, atento el hecho dmuqoBuencia es decisiva.



También menciond lo necesario de contar con ayudantes chinos que sdaaterf@se entre ambas
cultura

3.2. Grupo BridasPor su parte, el empresario Antonio Estrany y Gendre del Grug@sBrizo referencia
a la empresa Bridas Corporation, como una asociacion estratiglesgo plazo, participada en partes
iguales por las compafiias Bridas Energy Holding y sociedad @NOOC International L. En este
sentido, Estrany y Gendre mencioné la reciente adquisicion débX#Pan American Energy por parte
de Bridas Corporation, explicando que antes Bridas contaba con el 4diéhaeociedad y luego de la
transferencia del 60 % por parte de British Petrolium pasé prepietaria del 100 %. También el
empresario destacé la exploracién de negocios en medio oriente igas Be encuentra realizando,
sefialando el interés de la oficina de Milan en Libia y deitdnaf de Madrid en Argelia. Asimismo,
menciono la exploracion de negocios en Afganistan y paisesiateda

3.3. Grupo GGM-PonyTambién el empresario Guillermo Gotelli, del Grupo GGM-Ponyarmelo en

el Seminario una interesante exposicion sobre la actividad dempresa en China, concluyendo y
subrayando que el empresariado chino tiene confianza y credibilidapieetas decisiones de las
autoridades chinas, por ejemplo, en infraestructura, va@anéq productividad de sus empresas.

4. Negocios de empresas chinas en Argentina

4.1. Minera Sierra Grande S.A. (MCCil D. Han Yongzhi, Gerente General de MCC, inicié su
exposicion explicando que esta compafia es una empresa argentinguerMetallurgical Corporation
of China Ltd. (MCC) controla el 70% del capital accionarigjacmeta consiste en reactivar el Complejo
Minero Sierra Grand¥

8 En un contexto de fuerte critica al marco reguiate impositivo de Argentina en lo que respectavarsiones, cabe citar lo
expresado por un directivo de CNOOC en relacidtemia: ‘Un alto ejecutivo de CNOOC admitié que “Argentifi@ne un
régimen fiscal duro, pero eso ocurre hasta en Alist’ Ademas, supone que las politicas energétieasmateria de
impuestos podrian cambiar pronto ya que “vemos radgusefiales alentadoras:Empresas chinas desembarcan en América
latina para conseguir energia y materias primasCr&nista Comercial, 15/12/10.

° En cuanto a los proyectos e inversiones de CNO®@&rgentina, se informé que en la provincia de GHHICNOOC, la
socia de Bridas tras comprar el 50% en u$s 3.100bnes, explota el principal yacimiento del paiseré Drag6n” y con
relacion a la provincia de Santa Cruz se indic6“@L¥OOC tiene derechos de explotacion sobre la wadlide las reservas
hidrocarburiferas provinciales por 40 afiysob.cit. en nota 2.

10 En este sentido, cabe recordar que Pan Americang¥rng C Sucursal Argentina, con fecha 29/11/10 infé a la
Comision Nacional de Valores como hecho relevaatsiguiente:“....como resultado de un acuerdo firmado entre sus
accionistasfPan American Energy LLC (“PAE”") pasara a ser 100%ontrolada por Bridas CorporationDicha adquisicion
qguedara perfeccionada cumplidas ciertas condiciogesbtenidas las aprobaciones correspondientes, sgieestiman
cumplimentar dentro del primer semestre de 2@rldas Corporationes una sociedad integrada en partes iguales por
Bridas Energy Holdings Limitedy CNOOC International Limited El acuerdo consistié en la adquisicion del 60%late
acciones de PAE que pertenecian a BP por parterigia8Corporation, que ya tenia una participaciéel 40% en PAE. De

la operacion ha quedado excluida PAE E&P Bolivianited, que controla la participacién en los activogerativos en
Bolivia. Para cerrar la operacion, Bridas Corporation acordiagar a BP 7.059 millones de ddlares estadounidesnBAE

se ha consolidado como la segunda productora délpety gas natural de la Argentina. Actualmenéeeipresa aporta en
promedio el 18% del petréleo y el gas natural geigducen en el pais”

11 “Mcc Minera Sierra Grande S.A. (MCC - MSG) Es una emsgpridinera de Origen Argentino controlada por cafgta

Chinos. Situada unos 8km al sur de la localidadsa@gra Grande en la provincia de Rio Negro.

La Misma es la continuacion de HIPASAM (Hierro Rataico de Sierra Grande Sociedad Anonima Miner&jIRARSA
(Hiero Patagonico Rionegrino Sociedad Anonima). Asnbmpresas estatales, la primera pertenecienta Hdcion y la
segunda a la Provincia de Rio Negro.



Con relacion al complejo minero el D. Han expres6 que el mestéoubicado en la provincia de Rio
Negro, lindando con el océano atlantico y situado a 8 km de la ciled&erra Grande y a 3 km de la
ruta nacional Nro. 3. Asimismo, sefialé que las reservemiereras confirmadas hasta la actualidad son
de 214 millones de toneladas de mineral de hierro y las/asspotenciales son de 200 millones. Asi, la
totalidad de las reservas asciende a mas de 400 millonesaladas, con una ley de mineral de 54.8%,
haciendo del mismo un yacimiento minero de gran envergadura.

El mandatario de la empresa recordd que la mina se empeadstauir en el aflo 1972 y se puso
paulatinamente en produccion desde comienzos del afio 1979. El gistelmetivo en la zona minera se
divide en dos areas: el &rea industrial | estid conformada posetdsres de Mina y la Planta de
Concentracion y en el area industrial |l estan instaladBkfga de Pelletizacion y las instalaciones para
embarques.

En la foto de mas abajo se puede apreciar la Zona InduilstRaknte: Powerpoint exposicion del D. Han
Yongzhi, Gerente General de Minera Sierra Grande S.A.

El D. Han informé que la Mina fue construida con una capacidadodieiqgrion de 3.500.000 toneladas
de mineral crudo extraido por afio, 1.500.000 toneladas de concena@RDYO00 toneladas de pellet.
Con lo construido e invertido por entonces, este proyecto fue etrdimiento minero mas grande de la

Luego de 12 afios de produccion, en 1991, la bagalypetividad y diferentes factores de la epoca texmaa HIPASAM a
cerrar la planta. Posteriormente, HIPASAM fue trEmmgla al gobierno de la provincia de Rio Negro.nsttuyendose
HIPARSA. Empresa que tuvo a su cargo el mantenimida todo el complejo minero hasta el afio 2005ndoala
incorporacion de los capitales privados de AGRADRADING ARGENTINA S.A. reactivaron el proyecto que p
aproximadamente 15 afios estuvo practicamente parado

En Noviembre de 2006 A GRADE TRADING ARGENTINA Bdra una asociacion estrategica para acelerar la
reactivacion con los expertos de CHINA METALLURGIGBAROUP CORPORATION (MCC) transfiriendo a favorlde
misma el 70% de las acciones de la compafia mipes asi como nace MCC MINERA SIERRA GRANDE S.éor® la
conocemos en la actualidadittp://www.mcc-msg.com/




Argentina. Asimismo, record6 que en noviembre del afio 2006, MCC@slicontrol administrativo y
operacional de la mina con el objetivo de restaurarla.

En cuanto a los proyectos de restauracion de la produccion del fmplero y teniendo en cuenta los
requerimientos del mercado de productos ferrosos, el D. Han infpg@GCC decidié renovar la
totalidad de los equipos moviles de explotacion bajo mina, rastsolamente los equipos de separacion
magnética en la planta de concentracion, momentaneamenteontpoaer la pelletizacion y producir
s6lo concentrado magnético, estableciéndose un objetivo de produccid80fe000 toneladas de
mineral crudo y 1.220.000 de concentrado. Asimismo, el mandatarioninfgue en la primera etapa,
hasta septiembre de 2010, se previo llegar a 1,5 millonésneéadas de minerales por afio. En una
segunda etapa, se piensa recuperar gradualmente la capacidadivaratisefiada de 2,8 millones de
toneladas de minerales por afio. El destino del concentradabsetécer tanto al mercado nacional como
externo. También el D. Han indico que el proyecto es aiin méasiasabjcen el futuro se podré disponer
de Plantas de Pelletizacion y otras instalaciones conexas.

En cuanto a la inversion total el D. Han sefial6 que sera de USDmillbbes, destacando las
adquisiciones de nuevos equipos, la obra del acueducto para el wgbragua desde la planta del
filtrado, las reparaciones de las viviendas para el pergwoplo, la exploracion del Yacimiento y la
inversion realizada para la modernizacion del muelle. Infornedhgista el momento se han invertido
USD 85 millones para la reactivacion de la produccion, querrsinte el objeto de la primera etapa y a
septiembre de 2010 ya se tenia la capacidad productiva de bbemitle toneladas por afio y se aprob6
la licencia de operacion del muelle y esta en condicionmadg@ambarcacion y ventas.

El D. Han expres6 que ésta es la primera industria real que @esarrolla en Argentina, por lo que

resulta primordial que esta experiencia piloto resulte muypsitatento al hecho de que el gobierno
chino tiene grandes intenciones de colaborar en el desarrolloirdusdria minera argentina en futuras

inversiones en otras areas de su territorio. Asi, el funciores&ito que la industria minera en Argentina
es aun incipiente, ya que aproximadamente el 75% de lasagsemerales, las cuéles se encuentran
mayormente en la Cordillera de los Andes, aun no han sidoregpk.

Con relacion al personal empleado por MCC el D. Han inform6 querse un equipo de trabajo
integrado por personal argentino y chino. En este sentido, el nefaretseexplicé que MCC mandé unos
80 trabajadores de origen chino calificados en administracidricaég operacion y que en la actualidad
se encuentran registrados un total de mas de 340 empleades tmtzajando en el Complejo Minero.

En cuanto al tratamiento del medio ambiente, el D Han explico“Mi&C no aplica la légica de
sacrificar el medio ambiente en beneficio de la explotacionoderécursos minerales, sino por el
contrario busca desarrollar un modelo de mineria orientado a la proteccién derelosrsos
ambientales

Con relacion a la filosofia y valores de MCC, el funcionaxpresé que los mismos se basan en la
“responsabilidad a la sociedad como fundamento y satisfaccion al cliente cohamat) y que la
compafia dirige sus esfuerzos a que su proyecto de inversion proshdegarrollo social y beneficie a
la poblacion de la localidad.

Por ultimo el D. Han informd que en 2010, durante el 1er Seinide Oportunidades de Inversién en la
Mineria de Argentina, MCC y la provincia de San Juan fiomal Acuerdo Marco de Cooperacion.

4.2. Compafia Nacional China de Importacion & Exportacién de Maquigagiipos(CMEC). El Dr.
Han Bing, representante de CMEC Argentina, expuso las tapea€MEC desarrollard en nuestro pais
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en el proyecto de rehabilitaciéon de un importante ferrocarribgas. Asi, el Sr. Han explic6 que CMEC
es una gran empresa china internacional, fundada en 1978, espeégiadiz contratos de obras
internacionales y exportaciones de plantas completas y liggogectos de EPC. También el mandatario
de la empresa expres6 que CMEC tiene liderazgo a nivel mundiptogectos llave en mano en
particular y que a partir de 1996 dicha compafiia viene siendficeldai durante afios sucesivos entre
“225 mejores contratistas internacionales” por la reconocida publicamericana “Engineering News-
Record (ENR)”. A fin de ilustrar la magnitud de CMEC el I3an explicé que las plantas completas de
ésta se exportan a mas de 60 paises en las areas de émeogiarril, carretera, embarcacion, mineria,
metalurgia, maquinaria general, industria ligera, texiiinentacion, construccion, telecomunicaciones,
radio y television, entre otros.

Asimismo, el representante de CMEC efectud una breve preigentkel proyecto de Rehabilitacion del

Ferrocarril Belgrano Cargas. Asi, el empresario menciondlighe ferrocarril es la red ferroviaria méas

extensa del pais con una longitud de 7.347 km. y que la totalidad ecardgharea ocupa el 45% del

PIB nacional y el 78% del volumen de exportacién. El Sr. Handefigue a finales del siglo pasado este
ferrocarril se encontraba en un mal estado, lo que impligaleala mayor parte de los tramos no
resultaban funcionales y, en consecuencia, muchos productadagsélo podian exportarse utilizando
la carretera.

En cuanto al ambito de rehabilitacion el Sr. Han expreso lo trestilos tramos Timbues-Avia Terai y
Barranqueras-Salta y que se pone como prioridad la rehabilitacios l@amos Socompa-Barranqueras y
Avia Tera-Rosario, el “paso entre los océanos Pacifico lgn#to” que constituye la parte mas
importante desde lo econdémico y lo estratégico del ferrocakglmismo, explicé que el proyecto de la
primera face fue incorporado en el Decreto 1683/2005 sobre la qdaidf de promocion del ferrocarril

nacional como el proyecto clave para la recuperacion econdémigalsedo por las autoridades
argentinas.

El representante de CMEC manifesté que luego de la rehalditit el ferrocarril refaccionado va a
admitir una carga anual de entre seis y ocho millones de dasefauy superiores a la actual de un
millébn. También recalc6é que los productos agricolas como so@iges e incluso una parte de los
minerales, cementos y fertilizantes de la region sesp@tardn principalmente por via ferroviaria. En
cuanto al proyecto de rehabilitacion el Sr. Han explico queatede la rehabilitacion de una longitud de
1400 km, que el Banco Desarrollo de China ofrecerd el créditocCHlEC se encargara del disefio del
proyecto, el suministro de los equipos  las instalaciones aeisnsos y que el plazo es de 4 affos.

En lo relativo a los instrumentos suscriptos a la fecha éli@r.informo6 que el 13 de julio de 2010 se
firmaron: (i) el Contrato del Proyecto, por parte del Sedeetée Transporte de la Nacion, Juan Pablo
Schiavi y el Presidente de CMEC, Xie Biao, (ii) un Conveni&deperacion, por parte del Ministro de
Planificacién, Julio de Vido, el Secretario del Partido Conmtande CMEC, Yang Wansheng, el
Vicepresidente del Banco de Desarrollo de China, Zheng ZhglePyesidente de SINOSURE, Wang Yi

2 | a importancia de estas obras fue recientementptada por la prensa. Asi, El Cronista Comercial,fecha 16/12/10
publico lo siguiente: “El Ferrocarril Belgrano Casgcontindia con su recuperacion. La firma SOE S&igue junto con el
Gobierno la gestion operativa de este tren viteh gh desarrollo econdmico de la Argentina. Traguhblicacion del decreto
1771/2008 la Sociedad Operadora de Emergencia (S)Econtinuara, junto al Gobierno Nacional, endauperacion del
Ferrocarril Belgrano Cargas, de acuerdo a los hineatos que el mismo establezca oportunamente eStibg se inicié en
junio de 2006 tras haber sido designada operadaalad red por cuenta y orden del Estado Nacional.
Desde ese entonces la empresa focalizé sus esdupaza detener la caida del servicio de cargaggolueposicionar el
ferrocarril transportando volumenes que sustentenexplotacion econdmica eficiente.”
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y (iii) el Acuerdo Marco de Financiamiento entre el Mieigi de Economia de la Argentina y el Banco
de Desarrollo de China.

5. Instrumentos y oportunidades para potenciar el comercio ldteral. EI Banco de Inversion y
Comercio Exterior (BICE).

Como representante del BICE, habl6 en el Seminario su presiddauro Além, quien inicié su
exposicién sefialando la importancia de redescubrir y valorar el @dtdadas provincias y de un “pais
mas regional”. Destaco asi lo significativo del desarrollongersiones de largo plazo y de proyectos
estratégicos. El Lic. Além explicé que el Banco BICE esiosttucion nacional y publica y cuenta con
un convenio de cooperacion técnica con el Banco de Desarrollo de ChiBa @&imismo, sefialé que
el BICE financia proyectos de largo plazo de, en principioahh8tafios, y que en la actualidad dicha
entidad se desempefia en la administracion fiduciaria de grabhdses de infraestructura vinculadas al
Ministerio de Planificacion Federal y en colaboracion coglqu

En relacion al trabajo conjunto entre el BICE y el CDB que Vilenéndose a cabo desde hace 4 afios, el
Lic. Alem informé que debido a dicha cooperacion el BICE pudo finamroyectos de inversion de
distintas pymes de Argentina y negocios vinculados al cambila enatriz energética del pais. El
convenio de cooperacion técnica y financiera del BICE con & @Bvioé dos préstamos de 30 millones
de dolares cada uno para el financiamiento de proyectos deidnvgrexportaciones. El presidente del
BICE agreg6 que hacia fines de afio la institucion que presidaragdtsegundo préstamo otorgado por
el CDB vy que el objetivo, en el fututo, es desarrollavasénstrumentos de financiamiento.

6. Otras inversiones chinas en Argentina recientemente ifimadas por la prensa.

Sumado a todo lo anterior, cabe mencionar algunas otras inversionas en Argentina recientemente
informadas por la prensa. Asi, El Cronista Comeréigtimeramente sefialé el gran interés que tiene
China en operaciones vinculadas a la exploracion, produccion y desdegktroleo y gasNb hay un
CEO de una petrolera latinoamericana importante, ni uno solo, con el quehings no hayan hecho
contacto”, dijo un ejecutivo especializado en Fusiones y Adquisicid@es banco occidentalComo
ejemplo de lo expresado cit6 el caso de la empresa China Retioahque a principios de diciembre de
2010 adquiri6 de Occidental Petrolium sus operaciones en la Argerdinta suma de USD 2.450
millones. También sefial6 como ejemplos de inversiones: en Sdltfuy, que tres empresas chinas
participan de tareas de prospeccion de cobre, oro, plata y litioprelol@a y Santa Fe, que tres joint
ventures ensamblan localmente motos fabricadas en China, en Bue®sgue Hutchison Whampoa
tiene una concesion del puerto de Bs.As. y otros grupos tienegsietertareas de dragado en el nuevo
proyecto portuario en La Plata y que en Tierra del Fuego cuamesas chinas formaron joint ventures

13 Con fecha 16/12/10 El Cronista Comercial inforradteacion de un fondo conjunto entre Brasil y Atge de USD 200
millones para financiar inversiones de empresasrairtas sensibles a la competencia brasilefia, dirgerciado por el
BNDES de Brasil y el Banco Nacion de la Argentisigndo la estructura elegida para ello un fideisonfinanciero a ser
administrado por el BICE. Asi, con respecto al Bl@icho matutino expresdlia estrategia del BICE en los negocios
fiduciarios esta focalizada en participar selectivente en aquellas transacciones que estén reladamaon el desarrollo
productivo, un objetivo prioritario del banco quentluce Mauro Alem. Histéricamente, actia como fatiz en fideicomisos
con elevado volumen de activos (u$s 6.300 millome&cionados principalmente con actividades de rgise y
comunicaciones que requieren numerosas transacgione  mensuales (1.500).
Segun los analistas, esta estrategia se reflejasermoderada cartera de contratos vigentes, que #etha suma 15
fideicomisos de administracion sin oferta publich fideicomiso de garantia al que se sumaria ehflate fondo de inversion
directa con cotizacién publica. Desde el afio 2d8%ntidad registra un incremento de su volumemelgocios que estima
mantener los proximos meses.”

4 Ob. Cit. en nota 5.
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con grupos locales para producir productos electrénicos. Asimisnim, iatutino indicé que en Tierra
del Fuego han invertido USD 600 millones en la industrializacién dena@asal y en una planta de
fertilizantes que contienen urea.

Cabe resaltar que el referido diario hizo referencia mpeitancia de la inversion china en nuestro pais,
lo que indica una confianza en un momento en que, en general, los gaigkentales se encuentran
renuentes a invertir debido al oneroso régimen impositivo y a lda@gn provincial. Asi, destaco que
los chinos pueden arriesgar a mas largo plazo como consecudrgriandepoyo del Estado que tienen y

el acceso a crédito muy accesiblardentina tiene reservas offshore de petrdleo y gas potencialmente
abundantes, pero en general la inversion en exploracion ha estado refrenada pmntogles de
precios. “China es probablemente el Unico pais que realmente comprérganfina] debido a la
politica de precios que tienen”, dijo Laban Yu, analista de petrplgas de Macquarie, en Hong Kohg

Finalmente El Cronista Comercial sefialé que las grandes assgevgas recientemente descubiertas en
Neuquén probablemente incrementaran el interés de China.

Por su parte, la Revista Fortdheesefio los siguientes proyectos e inversiones de China eovawjas
argentinas, a saber: en Jujukxtraen litio. La empresa San He Hopefull Grain & Oil Group acordaron
explorar cobre y hierr§ en Salta,"Hacen extraccion de litio e inversiones para explotaciéon de tabaco.
Supermercados;”en Tucuman, Compran tabaco tipo Virginia en Catamarca, Extraccion de litio y
supermercado en La Rioja, ‘Shandong Gold asociada con la provincia, extraera el metal precioso en
la mina El Oro, en el cerro Famatirfaen San Luis, Tienen supermercadgsen Mendoza, La china
TianBao PV radicard una planta fabricante de paneles para energia’saarNeuquén, Desarrollo de
proyectos de energia edlica, solar y geotérnijcan Tierra del Fuego,L'a asiatica Tierra del Fuego
Energia y Quimica invertird u$s 600 millones en una planta de gas ndtwal Formosa, Buscan
genética bovina argentina y hay compromisos de llevar animales, tg&glaécnicos al sur de China
para brindar know-how. Tienen negocios de industria forestal y retaih Chaco, Quieren explotar
tierras fiscales para producir trigo, girasol y biodiesel. Supecados’.

También la mencionada publicacién indicé que en MisioriEgntn negocios en forestacion, madera,
hoteles y supermercadtisen Corrientes, Proyectan cultivar arroz. Actividad forestal para producir
papel. Infraestructura.”en Entre Rios,lhtentan invertir en aceite, citricos y ganado vacuno y porcino.
Compran citricos. Supermercadbsen Santa Fe;Estdn mirando en el sector ganadero, citricos,
elaboracion de aceites y biocombustibles. Compran soja, cerealese @deesoja. Supermercadiisen
Santiago del EsteroBuscan comprar biodiesel, aceite de soja y harina protéica. Proyéotartir en
hidrocarburos, mineria y explotacion maderera. Supermercgdes Coérdoba,“Quieren comprar
ganado vacuno y porcino, citricos, elaboracion de aceites y biocombusthlpermercaddsen La
Pampa, Buscan adquirir ganado vacuno y porcino, aceite y citricgsen Buenos Aires, Buscan
invertir en ganado vacuno y porcino, aceite y citricos. Compran sejaales y carne. Supermercados

7. Perspectivas de inversion para 2011 conforme la Cancilleria.
Al cierre del Seminario del 01/12/10 el embajador Ariel Szhaformd que el organismo tenia una

ambiciosa agenda para la promocién de negocios con China para 2011, scae 182 eventos ya
planificados.

15 “Qué hacer para que el negocio no sea chino”,Sk@Wortuna, 24/12/10, pag. 37.
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El 21/12/10 la Cancilleria realiz6 el acto de presentacion dejrddrma Integrado de Promocion
Comercial, Inversiones y Desarrollo de Mercados Externos —delakccion 2011- y la ceremonia de
entrega de los premios Exportar 2010.

Alli el Embajador y Secretario de Comercio y Relaciones Ecmadminternacionales, Luis Maria

Kreckler, resaltdé la agenda enorme de eventos para 2011, ddstalamayor rol que actualmente

desempefia la Cancilleria en lo que respecta a la promociérnindension directa extranjera y al trabajo
conjunto con las provincias para la identificacion, andlisis y pcain de proyectos productivos. En este
sentido, el funcionario expres6 que estan planificadas 1.500 misiomesciales a todo el mundo, con
unas 30.000 empresas argentinas ofreciendo sus productos y sehiciolo.

Por otra parte, el Embajador Kreckler mostré el funcionamietds gervicios que brinda el sitio web de

la Cancilleriawww.argentinatradenet.comla novedad del aplicativo con acceso a través de telefonia
celular a esta riquisima base de datos, con informacion decdntbio bilateral entre paises y
oportunidades de negocios.

El funcionario también sefalé que las empresas interesagaeden inscribir on line en las misiones
comerciales organizadas por la Cancilleria, siendo éste w@maisde acceso abierto, democratico y
transparente.

En lo que respecta a eventos de promocion de negocios con Chinazsaseain dicho pais se encuentran
planificados muchos vinculados con los sectores vitivinicola, déotacnologia, de la industria de la

indumentaria y el calzado, cine, de maquinaria agricola, de posdfermacéuticos, de productos

lacteos, equipos y bienes para la salud humana, entré%tros.

En lo relativo a promocién de negocios con China a llevarse a cahogentina puede citarse la 1°
Exposicién de Bienes de Capital, Maquinarias e Insumos de ArgericBB/07/2011 al 30/07/2011 —
Argentina, Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Transporte automotor,automotor y sus
partes/Maquinas, aparatos, artefactos mecéanicos y sus. [@dteara de la Produccion, la Industria y el
Comercio Argentina-China.

16 para mayor informacién, consultar “Programa Iradgrde Promocién Comercial, Inversiones y Desarmé Mercados
Externos”, Plan de Accidon 2011, Ministerio de Radaes Exteriores, Comercio Internacional y Cultecrgtaria de Comercio
y Relaciones Econdmicas Internacionales, Subsefzeta Comercio Internacional. Diciembre, 2010.
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